
Futur du règlement SIA 102 ?

Conférence Value App
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Sujets abordés

▪ Contexte

▪ Juridique

▪ Historique 

▪ Honoraires d’après le coût d’ouvrage déterminant le temps nécessaire

▪ Honoraires par la Value App

▪ Attentes des MO

▪ Conclusion et recommandations
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Loïc Hänggeli

2011 - 2015

Apprentissage
Dessinateur orientation 
architecture

2018

Responsable BIM 

2016

Début Architram

2020-2024

Bachelor of Science HES-SO en 
Economie d’entreprise
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Travail de Bachelor

▪ Stratégie à adopter en matière de calcul d’honoraires par le bureau Architram architecture et 
urbanisme SA après les changements réglementaires de 2020

▪ Objectif

Analyser les différentes méthodes de calcul des honoraires des architectes dans le contexte post-
décision de la COMCO et définir une stratégie en matière de calcul d’honoraires pour le bureau 
Architram architecture et urbanisme SA. 

▪ Sous-objectifs

Analyse de la situation actuelle chez Architram

Enquête qualitative sur les pratiques de tarification (entretiens) avec différents types de clients du 
bureau 

Etude du modèle Value App et simulation sur les affaires passées

Analyse statistique des données internes à Architram afin de comprendre les enjeux de la rentabilité
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Architram

▪ depuis 1997

▪ 40 – 50 collaborateurs

▪ Dans les 10 plus grand bureau 
de la région lausannoise 

Source : www.architram.ch
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▪ Base de calcul selon le montant déterminant (SIA 102 : 2014)

Source : Calcul du temps moyen nécessaire, SIA 102 : 2014, article 7.2 

Honoraires
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Difficulté d’analyse

Au moment du chiffrage des honoraires

Information connue 

≠ 

Information nécessaire
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Complexité du marché

▪ Les MO connaissent les tarifs

▪ Évolution des rabais 

▪ Baisse du prix horaire inférieur à 100 CHF

▪ Incertitude accrue

▪ Procédure longue 

Source : 24 heures
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Base 
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Analyse de la situation

Utilisation des 
règlements SIA

Oui

Utilisation du règlement 
SIA 102 : 2020

Utilisation d’un 
règlement SIA antérieur 

Mise en évidence et 
accord du MO

Non

Liberté 
contractuelle 
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Limite de la liberté contractuelle

▪ Pas possible pour certains MO (institution publique) 

▪ Facteurs Z1 et Z2 plus de mise à jour depuis 2019

▪ Précisons aléatoires sur certains types d’affaires
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 Historique 
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SIA 102

1837

Fondation de la SIA

2003 – 2020 

Calcul des honoraires d’après le coût 
d’ouvrage déterminant le temps 

nécessaire

1984 - 2003

Calcul des honoraires en pour cent 
du coût de l’ouvrage 

Depuis 2020

Plus de calcul proposé pour la 
définition des honoraires 
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Pourcentage honoraire 
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Honoraires d’après le coût 
d’ouvrage déterminant le temps 

nécessaire
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Fonctionnement 

Chiffrage du projet
Informations de base 

Formule pour 
déterminer le nombre 
d’heures

Multiplication par le 
taux horaire 

Montant 
d’honoraires 
proposé aux MO et 
souvent forfaitiser 
ou adapter

Source : Calcul du temps moyen nécessaire, SIA 102 : 2014, article 7.2 
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Transparence

▪ Méthode réplicable et claire pour de nombreux professionnels de la branche 

▪ Après entretien, le MO se réfère encore beaucoup au ratio entre honoraires et montant 
déterminant 
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 Honoraires par la Value App
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Value app – fonctionnement  
Source : https://value-app.ethz.ch/fr/page/a-
propos

▪ La taille ou grandeur déterminante (A)

▪ La complexité (B)

▪ L’image de performance (C)
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Value app – La taille ou grandeur déterminante (A)
Source : https://value-app.ethz.ch/fr/page/a-
propos

▪ La taille ou la grandeur déterminante se base sur le temps nécessaire par m2 en fonction de son 
affectation, par exemple pour du logement en suisse Romande, la Value App propose de compter 
165 min/m2
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Value app – La complexité (B)
Source : https://value-app.ethz.ch/fr/page/a-
propos

Un système basé sur des curseurs permet de régler précisément le degré de complexité du projet 
selon les 4 types suivants : 

▪ Conception (Gestalterisch)

▪ Espace (Räumlich)

▪ Technique (Technisch)

▪ Organisation (Organisatorisch)

Et pour chacune de ses complexités, il y a deux facteurs à évaluer : l’exigence (Anforderungen) et le 
processus de résolution (Lösungsprozess)

Les curseurs peuvent se mouvoir selon 4 critères de difficulté : 

▪ Reconnaître (Erkennen)

▪ Analyser (Analysieren)

▪ Essayer (Probieren)

▪ Agir (Handeln)
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Value app – L’image de performance (C)
Source : https://value-app.ethz.ch/fr/page/a-
propos

▪ Au sujet de l’image de performance, cela dépend de l’organisation interne du bureau qui effectue 
le calcul d’honoraires, ce qui représente la partie personnalisée de la Value App
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Value app – Solution

▪ Répond aux exigences de la COMCO

▪ Est statistiquement plus juste

▪ Black box

▪ A l’heure actuelle peu concluant 
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Est-ce que c’est vraiment une 
solution à la problématique de 

Base ? 
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 Attentes des MO
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Attentes des MO

Professionnels

▪ Prix total qui correspond à « leurs » attentes

▪ Transparence et comparabilité 

▪ Basé sur les normes et règlements SIA 

Privés 

▪ Prix correct, souvent une idée de %

▪ Liste des prestations fournies 

▪ Être accompagnés 



C
on

fé
re

n
ce

 M
U

M

4 
an

s 
d

e 
p

ra
ti

q
u

e 
B

IM
 Conclusion et recommandations
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Théorie du portefeuille 

Rentabilité 

Risque 
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Théorie du portefeuille 

Rentabilité 

Risque 
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logement enseignemen
t

tertiaire équipement industrie santé 

90 % 160 %

60 %
100 %

80 %

180 %

Risque XX %
Rentabilité XX %
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En quelques mots

Pérenniser 

  Comprendre 

     Améliorer 
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Et la SIA ?

▪ Aide à la gestion des risques ?

▪ Aide à l’analyse des frais de fonctionnement des bureaux ?

▪ Aide à la transparence ? 
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